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d,��>KK<
dĂŬŝŶŐ ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 'ŽůĚĞŶ ĂŐĞ ŽĨ ,ŽůůǇǁŽŽĚ
ĨŝůŵƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ͚tŚĂƚ Ă tĂǇ ƚŽ 'Ž͕͛ ͚'ĞŶƚůĞŵĞŶ WƌĞĨĞƌ
�ůŽŶĚĞƐ͛ ĂŶĚ ĂĐƚƌĞƐƐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ :ĂŶĞ ZƵƐƐĞůů͕ DĂƌŝůǇŶ
DŽŶƌŽĞ͕ �ŽƌŝƐ �ĂǇ͕ ZŝƚĂ ,ĂǇǁŽƌƚŚ ĂŶĚ >ƵĐŝůůĞ �Ăůů͘

d,��/E^W/Z�d/KE
͞/�ĂůǁĂǇƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�DĂƌŬ͛Ɛ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�
ĂƐ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŐŽƌŐĞŽƵƐ�ϱϬƐ�ƉŝŶ�ƵƉ�ǁŽŵĞŶ͕�ƐŽ�
/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ϱϬƐ�ŐůĂŵŽƵƌŽƵƐ�ůŽŽŬ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚǁŝƐƚ͘�/�ůŽǀĞĚ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ůŽŽŬ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ŽŶ ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ϱϬƐ�ǁĂƐ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐ͘͟

WZK�h�d^�h^���
d/'/��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�sŽůƵŵĞ�>ŝĨƚ�^ƚǇůŝŶŐ�^ƉƌĂǇ�,ĂŝƌƐƉƌĂǇ�
d/'/��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�sŽůƵŵĞ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�,ĂŝƌƐƉƌĂǇ
d/'/��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�DĂǆŝŵƵŵ�,ŽůĚ�,ĂŝƌƐƉƌĂǇ

'�d d,� >KK<
^ƚĞƉ ϭ
� ^ƚĂƌƚ ďǇ ƉƌĞƉƉŝŶŐ ŚĂŝƌ ǁŝƚŚ d/'/ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ sŽůƵŵĞ >ŝĨƚ ^ƚǇůŝŶŐ

^ƉƌĂǇ ,ĂŝƌƐƉƌĂǇ͕ ĚĂŵƉĞŶ ŚĂŝƌ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ďůŽǁͲĚƌǇ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ĨĂĐĞ

^ƚĞƉ Ϯ
� ^ĞƉĂƌĂƚĞ Ă ƐŵĂůů ƚƌŝĂŶŐƵůĂƌ ƐĞĐƚŝŽŶ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ

ŚĞĂĚͬĨƌŝŶŐĞ ĂƌĞĂ͕ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĐƌŽǁŶ ƚŽ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞǇĞƐ͘ /ƐŽůĂƚĞ
ƚŚŝƐ ŚĂŝƌ ĂŶĚ ĐůŝƉ ƚŽ ƵƐĞ ůĂƚĞƌ

^ƚĞƉ ϯ
� hƐĞ Ă ŚŽƚ ƐƚŝĐŬ ĂŶĚ ƐĞƚ ƚŚĞ ŚĂŝƌ ƵƐŝŶŐ ƉŝǀŽƚŝŶŐ ƐĞĐƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ

ĐƌŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ŚĂŝƌůŝŶĞ͘ ^Ğƚ ƚŚĞ ĐƵƌůƐ ǁŝƚŚ d/'/ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ sŽůƵŵĞ
&ŝŶŝƐŚŝŶŐ ,ĂŝƌƐƉƌĂǇ ĂŶĚ ƐŝůǀĞƌ ĐůŝƉƐ

^ƚĞƉ ϰ
� KŶĐĞ ƚŚĞ ŚĂŝƌ ŚĂƐ ĐŽŽůĞĚ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ƐĞƚ͕ ƌĞŵŽǀĞ Ăůů ĐůŝƉƐ ĂŶĚ

ďƌƵƐŚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨĂĐĞ͘ �ƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ϱϬ͛Ɛ ŵŽƵůĚĞĚ ƐŚĂƉĞ ďǇ
ďĂĐŬ ďƌƵƐŚŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵďŝŶŐ ŚĂŝƌ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ŚĂŶĚƐ ǁŽƌŬ ŝŶƚŽ
ƚŚĞ ŶĂƉĞ ĂƌĞĂ͘ dƵĐŬ ƚŚĞ ŚĂŝƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŶĂƉĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ďĂƐĞ ĂŶĚ
ŵĂŬŝŶŐ ƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ŚĂŝƌ ŝƐ ďƌƵƐŚĞĚ ƵƉ ŝŶůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŚĞĞŬďŽŶĞƐ͘
hƐĞ d/'/ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ sŽůƵŵĞ &ŝŶŝƐŚŝŶŐ ,ĂŝƌƐƉƌĂǇ ĂŶĚ ƚƌǇ ƚŽ ůŽĐŬ ŝŶ
ƐŽŵĞ ǁĂǀĞƐ ďǇ ĂĚĚŝŶŐ ŵŽƌĞ ƐŝůǀĞƌ ĐůŝƉƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ƐŚĂƉĞ

^ƚĞƉ ϱ
� tŚŝůĞ ƚŚĞ ŵŽƵůĚĞĚ ƐŚĂƉĞ ŝƐ ƐĞƚƚŝŶŐ͕ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ƚŽƉ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ

ƚŚĞ ŚĂŝƌ
� hƐĞ ƚŚĞ ƐŵĂůů ŚŽƚ ƐŝĐŬ ĂŶĚ d/'/ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ sŽůƵŵĞ &ŝŶŝƐŚŝŶŐ

,ĂŝƌƐƉƌĂǇ͕ ƐĞƚ ƚŚĞ ŚĂŝƌ ŝŶƚŽ ϰͲϲ ƐĞĐƚŝŽŶƐ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ
ĐƵƌů ĞǀĞƌǇ ŽƚŚĞƌ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ŽŶĐĞ ƐĞƚ͕ ďƌƵƐŚ ŽƵƚ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĐŽŝů ƚŚĞ
ŚĂŝƌ ďĂĐŬ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŚĞĂĚ ƐŚĂƉĞ ĂŶĚ ŵŽƵůĚ ƚŚĞ ƐŚĂƉĞ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ
ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ

� ^ĞĐƵƌĞ ǁŝƚŚ ŐƌŝƉƐ͕ ƵƐŝŶŐ d/'/ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ sŽůƵŵĞ &ŝŶŝƐŚŝŶŐ
,ĂŝƌƐƉƌĂǇ ůĞĂǀŝŶŐ Ă ĨĞǁ ĐƵƌůƐ ǀŝƐŝďůĞ ĂŶĚ Ă ůŝƚƚůĞ ďŝƚ ŽĨ ƚĞǆƚƵƌĞ

^ƚĞƉ ϲ
� &ƌŽŵ Ă ĚŝƐƚĂŶĐĞ ƐƉƌĂǇ d/'/ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ DĂǆŝŵƵŵ ,ŽůĚ ,ĂŝƌƐƉƌĂǇ ƚŽ

ĨŝŶŝƐŚ ƚŚĞ ůŽŽŬ͘ ^ŵŽŽƚŚŝŶŐ ƚŚĞ ďĂĐŬ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŚĂŝƌ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞ
ƐƵƌĨĂĐĞ ŶŝĐĞ ĂŶĚ ĐůĞĂŶ


